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Die Planungssoftware bei MAN Energy Solutions
Kl-optimierte
Produktionsplanung
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Transparente Prozesse und Termintreue — bei der MAN Energy Solutions zahlt sich aus,
dass iiber viele Jahre die Planung mittels Software optimiert wurde. Produktions- und
Personaleinsatzplanung, Lieferanten- und Materialmanagement werden jetzt mit
Kl-gestiitzten Automatismen weiter verbessert.

ei MAN Energy Solutions ist ein in-
Bternationales Team flr Entwick-

lung, Konstruktion, Produktion,
Vertrieb und Service von Hightech-Kom-
pressionssystemen verantwortlich. Neben
Systemen fir die Energie- und Chemie-
wirtschaft gehéren dazu auch Innovatio-
nen wie die vielbeachtete weltgrofte War-
mepumpe im danischen Esbjerg. Bereits
vor Uber einem Jahrzehnt flihrte das Un-
ternehmen das Advanced-Planning- and
Scheduling (APS)-System Wayrts von
Valantic ein. Durch den Einsatz von IT-
gestitzten Planungsprozessen entlang
der gesamten Wertschopfungskette —
von der Angebotsphase Uber Entwick-

lung und Projektmanagement bis hin zu
Test und Montage — konnte das Unter-
nehmen eine signifikante Verbesserung
der Liefertermintreue erzielen.

Softwareoptimierte Prozesse

Lieferkettenprobleme und der daraus re-
sultierende héhere Bedarf an Transpa-
renz und Neuplanungen motivierten die
Supply Chain Manager bei MAN ES, ge-
meinsam mit dem IT-Unternehmen nach
weiteren Optimierungsmaglichkeiten zu
suchen. Zwei Erweiterungen der Way-
Suite wurden bereits implementiert: die
Kl-basierte Automatisierung der Pla-

nungsaufgaben sowie das Workforce
Management Tool Waywfm. Die Way-
cloud Platform unterstitzt zudem bei der
Zusammenarbeit mit Lieferanten.

Kapazitatsplanung mit
aktueller Personalsituation

Die aktuelle Reihe der Prozess- und IT-Be-
ratungsprojekte mit dem Software-Her-
steller begann 2021 mit der Einflihrung
eines Work Force Management Tools.
Diese Komponente der WaySuite wird in
den Werken in Zirich, Oberhausen und
Berlin eingesetzt. Bei der Planung der Pro-
duktionskapazitdten hatte sich als
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Schwachpunkte gezeigt, dass zwar die
Verfligbarkeit von Maschinen sehr gut
planbar, deren Bedienung aber nicht unbe-
dingt sichergestellt war. Die personellen
Kapazitaten lagen den Planern nicht vor.
Das Modul Waywfm tragt der Tatsache
Rechnung, das Mitarbeitende nicht belie-
big eingeplant werden, denn unterschied-
liche Qualifikationen, Arbeitszeitmodelle,
Uberstundenkonten, arbeitsrechtliche An-
forderungen, Urlaubsplanungen, Fortbil-
dungen und Krankmeldung machen die
Zuordnung von Personalkapazitaten kom-
plex. Die Software hat Schnittstellen zu
ERP- und Human Resources (HR)-Soft-
waresystemen, aus denen Stammdaten
und Informationen Uber das Personal he-
rangezogen werden konnen. Sie erhélt den
Kapazitatsbedarf fir die Arbeitsplatze aus
Wayrts und plant den Personaleinsatz auf
Basis dieser Informationen automatisch.
Qualifikationen, Abwesenheiten und Ver-
tretungen werden dabei berlcksichtigt.
Mit der Personal- und Schichtplanungs-
software, einschlieBlich des Self-Service-
Portals fur Mitarbeitende, ist es beim Her-
steller nun maoglich, die Planung basierend
auf den aktuellen personellen Kapazitaten
durchzuflihren. Fabian Strassle, Projekt-
planer bei MAN Energy Solutions Schweiz
AG, stellt fest: ,Durch vorausschauende
und realistische Planung verbessern wir
nicht nur unsere Zuverlassigkeit hinsicht-
lich der Liefertermine, sondern steigern
auch unsere Mitarbeiterzufriedenheit.”

Automatisch Losungen
finden und simulieren

Real Time Simulation ist von jeher die na-
mensgebende Starke von Wayrts. Die
Maoglichkeit, sofort sehen zu kdnnen, wie
sich Mallnahmen auf Kapazitatseng-
passe, Ricksténde oder Bestande auswir-
ken, kann eine wichtige Entscheidungshilfe
fur Planer darstellen. Die seit kurzem von
MAN genutzte Kl-basierte Automatisie-
rung von Planungsaufgaben wird vor
allem fir die Optimierung in Szenario-Si-
mulationen genutzt. ,Wir schulen die Ki,
um Prioritaten fiir verschiedene Planungs-
horizonte bei MAN Energy Solutions kor-
rekt umzusetzen®, erldutert Daniel Jendis,
Valantic-Projektleiter beim Produzenten.
So dirfen die Algorithmen beispielweise
verschieden stark kapazitiv iberbuchen, je
nachdem, wie weit Termine in der Zukunft
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MAN Energy Solutions reagierte auf die weltweiten

timierten Produktionsplanung.

liegen. ,Die Software liefert dem Anwender
nachvollziehbare Vorschlage und erkennt
beispielsweise, ob die Erhohung der Kapa-
zitat durch zusatzliche Schichten auch
dem Gesamtoptimum dient. Schon jetzt
profitiert MAN Energy Solutions von sehr
schnellen detaillierten Simulationen, die
z.B. fundierte Make-or-Buy-Entscheidun-
gen ermoglichen.” Im nachsten Schritt sol-
len diese Funktionen dazu beitragen, Riick-
stande automatisch zu bereinigen und
Versorgungsnetze in wenigen Minuten neu
zu berechnen. Die Optimierungsfunktion
folgt einem Whitebox-Ansatz: Fur die Pla-
ner ist jederzeit nachvollziehbar, was die K
macht. Dadurch wéachst das Vertrauen in
die Automatisierung, wahrend das System
weiter lernt. Michael Budimir, Head of Bid
& Order Planning bei MAN Energy Soluti-
ons Schweiz, sagt: ,An einem Produkt sind
bei uns zahlreiche Personen, Abteilungen
und externe Partner Uber lange Projekt-
laufzeiten beteiligt. Die Planung ist kom-
plex, und Abweichungen wie Uber- oder
Unterbestande mussen friih erkannt und
schnell gelost werden. Die automatische
Optimierungsfunktion verringert unseren
Aufwand dabei deutlich.”

Partner angeschlossen

Derzeit wird beim Hersteller die Valantic
Kooperations- und Kollaborationsplatt-
form WayCloud Platform eingefiihrt. Mit
dem System teilen Nutzer Informatio-
nen aus dem Planungssystem mit ihren
externen Partnern. So entsteht derzeit
ein Lieferantenportal fir mehr als 1.000

Spannungen in den Lieferketten mit einer weiter op-

Zulieferer, das die Kommunikation ver-
einheitlichen und Transparenz erzeugen
soll. Durch die direkte Mitteilung von An-
forderungen sowie die Rickmeldung
von Mengen und Terminen kdnnen In-
formationen leichter in die digitale Pla-
nung integriert werden. Dabei ist die
erste Phase der Kollaboration mit direk-
ten Lieferanten (Tier-1) im Roll-Out und
produktiv flir die Werke Berlin, Oberhau-
sen und Zdrich im Einsatz. Die zweite
Phase hat nun die Transparenz auf den
Vorlieferanten (Tier-2) im Fokus. Das
Uberwachen von abhangigen Bestellun-
gen der Vorprodukte und die zentrale
Kommunikation von Meilensteinen der
besonders komplexen Produkte soll es
dem Produzenten bis zum Ende des
Jahres ermoglichen, die Transparenz in
der Lieferkette weiter zu erhohen. Vele-
mir Stjepanovic, Production & Logistics
Manager bei MAN Energy Solutions,
sagt: ,Die Bedarfsanalyse in WayRTS
fuhrt zu einem besseren und verfeiner-
ten Einsatz von Ressourcen und zur Op-
timierung von Beschaffungsprozessen,
jetzt auch unter direkter Beriicksichti-
gung von externen Partnern. Und durch
Uberwachung von Bearbeitungszeiten
und Liegezeiten haben wir ein Frih-
warnsystem mit proaktivem Storgro-
Ren-Management. Das macht unsere
agilen Planungsprozesse so effektiv." B
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